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Cuzzilla (Federmanager): ripresa ancora lenta, va
sostenuta

Roma, 8 ott. (Labitalia) - “I manager sono la spina dorsale di questo Paese. E/Fedeérmanager vuol mettere a
disposizione il suo know how. In questo momento c'¢ una ripresa ancora lenta che dobbiamo sostenere, perché
diventi invece una ripresa forte e tangibile da parte di tutti”. Cosi Stefano Cuzzilla, presidente dijFedermanager,
parla con Labitalia alla vigilia dell'evento organizzato a Roma per festeggiare i 70 anni di attivita
dell'organizzazione di rappresentanza di oltre 180.000 dirigenti dellindustria e dei servizi.

Cuzzilla spiega che quello che ora occorre “e un‘iniezione di fiducia e noi siamo disposti a darla”. Con idee e
competenze, dice il presidente, che ricorda “'avvio, deciso con la direzione generale e la giunta, delle
commissioni di lavoro sulla sanita, sulle politiche industriali e sull'agenzia digitale”, ossia sui temi ‘caldi’ di questo
momento. Con un‘avvertenza, dice Cuzzilla: “Chiediamo al Paese e anche al governo di ascoltarci perche non si
possono chiamare i manager solo nei momenti del sacrificio”.

Cuzzilla spiega anche che “dobbiamo riparlare di modello di rappresentanza”. “Abbiamo fatto una conferenza
programmatica qualche mese fa - ricorda - per capire quale sara il nostro ruolo nel futuro, la nostra mission e
la nostra vision. Ed € un ruolo importante, perché mentre in queste ore si sta mettendo un po’in sordina la
rappresentanza, [Federmanager, che & sempre stata una ‘spugna’ dei problemi della categoria, sta dando un
supporto ai colleghi che attraversano un periodo pesantissimo. Molti nostri colleghi vengono infatti licenziati a
50 anni”, dice Cuzzilla.

“Federmanager|si attiva a tutela della categoria anche con i propri enti collaterali come il Fasi, fondo integrativo
sanitario, dove c'e un vero patto generazionale tra i colleghi in servizio e in pensione. Questi sono valori
importanti per un paese”, sottolinea il presidente.

“Lo stesso -aggiunge Cuzzilla- & accaduto con Previndai e Previndapi, i nostri fondi di previdenza integrativa che
danno sicurezza. Con Fondirigenti, che mette a punto piani formativi, e con [Federmanager Academy, la nostra
management school. Poi, abbiamo Assidai, che sta facendo importanti piani sanitari di prevenzione, e
Praesidium, il nostro welfare specialist”.

Federmanager punta molto anche sul dialogo istituzionale. “Recentemente abbiamo avuto un‘audizione alla
commissione di vigilanza sull'anagrafe tributaria. E i abbiamo presentato un progetto per I'unificazione delle
banche dati. Basterebbe, secondo noi, un solo codice di identificazione. Siamo in un’era digitale, si puo fare”,
conclude Cuzzilla.
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(ANSA) - ROMA, 8 OTT -
11 consiglio del Fondo
Interbancario Tutela depositi
ha deciso "all'unanimita" di
intervenire nella crisi di
Banca Marche
"sottoscrivendo un aumento
di capitale" dell'istituto
marchigiano. Lo si legge in
una nota secondo cui la...
Giovedi, 8 Ottobre 2015
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Scuola: domani
studenti in piazza in
tutta Italia

Venerdi migliaia di studenti,
medi e universitari, si
mobiliteranno in decine di
piazze italiane per mostrare il
loro dissenso nei confronti
delle politiche "che in questi
anni stanno smantellando
l'istruzione pubblica
rendendola sempre piu elitaria
ed escludente". "Ci
mobilitiamo. ..
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"I manager sono la spina dorsale di questo Paese. E_ vuol mettere a

disposizione il suo know how. In questo momento c'e una ripresa ancora lenta che dobbiamo
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sostenere, perché diventi invece una ripresa forte e tangibile da parte di tutti". Cosi Stefano
Cuzzilla, presidente d_ parla con
Labitalia alla vigilia dell'evento organizzato a Roma per
festeggiare 1 70 anni di attivita dell'organizzazione di
rappresentanza di oltre 180.000 dirigenti dell'industria e
dei servizi. Cuzzilla spiega che quello che ora occorre
"e un'iniezione di fiducia e noi siamo disposti a
darla". Con idee e competenze, dice il presidente, che
ricorda "l'avvio, deciso con la direzione generale e la
giunta, delle commissioni di lavoro sulla sanita,

sulle politiche industriali e sull'agenzia digitale",

ossia sui temi 'caldi' di questo momento. Con
un'avvertenza, dice Cuzzilla: "Chiediamo al Paese e
anche al governo di ascoltarci perche non si possono chiamare i manager solo nei momenti del
sacrificio". Cuzzilla spiega anche che "dobbiamo riparlare di modello di rappresentanza".
"Abbiamo fatto una conferenza programmatica qualche mese fa - ricorda - per capire quale
sara il nostro ruolo nel futuro, la nostra mission e la nostra vision. Ed é un ruolo importante,
perche mentre in queste ore si sta mettendo un po'in sordina la rappresentanza,_
che e sempre stata una 'spugna’ dei problemi della categoria, sta dando un supporto ai colleghi
che attraversano un periodo pesantissimo. Molti nostri colleghi vengono infatti licenziati a 50
anni", dice Cuzzilla._si attiva a tutela della categoria anche con i propri enti
collaterali come il Fasi, fondo integrativo sanitario, dove c'e un vero patto generazionale tra i
colleghi in servizio e in pensione. Questi sono valori importanti per un paese", sottolinea il
presidente. "Lo stesso -aggiunge Cuzzilla- ¢ accaduto con Previndai e Previndapi, i nostri fondi di
previdenza integrativa che danno sicurezza. Con Fondirigenti, che mette a punto piani
formativi, e con_Academy, la nostra management school. Poi, abbiamo Assidai,
che sta facendo importanti piani sanitari di prevenzione, e Praesidium, il nostro welfare
specialist". Federmanager punta molto anche sul dialogo istituzionale. "Recentemente abbiamo avuto
un'audizione alla commissione di vigilanza sull'anagrafe tributaria. E li abbiamo presentato un
progetto per l'unificazione delle banche dati. Basterebbe, secondo noi, un solo codice di

identificazione. Siamo in un'era digitale, si puo fare", conclude Cuzzilla.
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Roma, 9 ott. (Labitalia) - "'Protagonisti del domani', abbiamo scritto a chiare lettere sui manifesti di questa che & innanzitutto
la nostra festa affinché quell’esperienza in cui dobbiamo riconoscerci possa essere rilanciata anche all’esterno, verso sfide
ulteriori". Cosi Stefano Cuzzilla, presidente di/Federmanager, nel corso del suo intervento oggi a Roma, in occasione
dell'evento celebrativo dei 70 anni dell'associazione che rappresenta oltre 180 mila dirigenti, quadri apicali e alte professionalita
delle aziende produttrici di beni e servizi, e presente sul territorio nazionale con 58 associazioni territoriali.

“Federmanager -ha continuato-ha maturato esperienza in questi 70 anni in cui ha attraversato, accanto ai manager industriali,
le trasformazioni pili rapide e rivoluzionarie della storia di Italia. Vogliamo averne memoria, ma soprattutto aprire una riflessione
sulla nostra identita e su cio essa esprime: una collettivita presente, coesa, collaborativa, responsabile e innovativa che
continua a contribuire allo sviluppo del Paese".

"Celebriamo dunque questi 70 anni di attivita -ha detto ancora Cuzzilla- in un contesto di accelerazione: vanno prese in fretta
scelte consapevoli e strutturali. E' un fatto che negli ultimi anni abbiamo sofferto la perdita di un numero cospicuo di manager
validi e preparati, mentre chi stava perfezionando un percorso di studi universitario di alto livello ha scelto I'espatrio.
L’emorragia € valoriale, non solo quantitativa. Lavoriamo pertanto per consolidare e certificare le competenze dirigenziali, per
precorrere le esigenze del mercato globale, per offrire idee e proposte concrete per lo sviluppo e la competitivita dellItalia".

"Se si investe nella categoria manageriale -rimarca Cuzzilla- ne derivano benefici diretti pii generali nell'economia e nella

societa, creando un circolo virtuoso di cui siamo particolarmente orgogliosi. Nella mia visione, pertanto, tra le priorita vi & anche
quella di trasmettere anche all’esterno il messaggio di eticita della nostra condotta e il contributo in termini di concretezza,
innovazione e sapere manageriale che, grazie ai colleghi, continuiamo a esprimere".

"Penso in particolare -aggiunge ancora Cuzzilla- alle nuove generazioni, a chi sta seguendo un percorso professionale puntando
a raggiungere un ruolo apicale nell'impresa e a chi, giovanissimo, sta perfezionando la sua formazione manageriale".

"Avvertiamo la necessita di un nuovo patto generazionale come strumento reale di crescita. La frattura tra senior e junior &
stata approfondita da riforme legislative che hanno calcato le differenze ed é stata finora penalizzata da un modello gestionale
che non ha ancora saputo sperimentare adeguatamente le potenzialita dell'incontro intergenerazionale di esperienze
lavorative", ha concluso.
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Roma, 9 ott. (Labitalia) - "E' giunto il momento di rilanciare una vera politica industriale. Fare politica industriale significa
innanzitutto riconoscere all'industria il ruolo strategico che ha nel nostro Paese, il motore dell’'economia italiana, il principale
strumento di sviluppo tecnologico, di creazione e di diffusione di conoscenze e di innovazione. Essa costituisce il principale
veicolo delle nostre esportazioni e determina una richiesta di servizi qualificati". Cosi Mario Cardoni, direttore generale di

nel corso del suo intervento all'evento celebrativo per i 70 anni dell'associazione, in corso a Roma.

"II mondo economico nel frattempo -ha continuato Cardoni- & diventato pili grande e soprattutto connesso. Il passaggio dalla

rivoluzione elettronica a quella digitale ha determinato mutamenti epocali nel modo di fare impresa, sui sistemi organizzativi Gulnu‘ T“TT' t v‘ nEo
aziendali, ormai catene globali del valore che vanno ben oltre la dimensione territoriale".
FCOSEVEN

ROXX

"Se vogliamo davvero rendere le aziende italiane pili competitive, occorre ridurre il cuneo contributivo e fiscale ma e
necessaria -ha concluso- anche una politica industriale che consenta al nostro tessuto industriale di adattare le proprie
caratteristiche e capacita ai cambiamenti tecnologici e del mercato".
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Venerdi 9 ottobre Federmanager festeggia i 70 anni. Il

presidente della federazione, Stefano Cuzzilla, a FoTo
Formiche.net auspica che "si avviino presto i lavori dei Chi ¢’era al Centro Studi
cosiddetti Stati generali dell'Industria annunciati dal Americani per discutere di
governo. industria della difesa con

Dewar (Lockheed Martin)

Federmanager compie il suo 70° anno di attivita e decide di festeggiare il traguardo con
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un evento che si terra a Roma il 9 ottobre, rivolto agli stakeholder e agli interlocutori del
mondo delle istituzioni e dell'impresa. Obiettivo? Rilanciare i temi prioritari per 'agenda
del Paese: queste le parole di Stefano Cuzzilla, presidente di[Federmanager,
intervistato da Formiche.net.

Presidente, cosa significa per voi questo traguardo?

La nostra azione di rappresentanza, dal 1945, promuove soluzioni nell’interesse della
categoria manageriale e del Sistema Paese. Questo & gia motivo sufficiente per
celebrare con soddisfazione 70 anni di attivita di Federmanager e per motivarci a
proseguire nel segno del cambiamento. E un anniversario importante che vogliamo

dedicare agli oltre 180mila manager e quadri e alte professionalita che continuano a dare

un contributo effettivo al Sistema Paese e che siamo orgogliosi di rappresentare, ma
anche a tutti coloro che si sono messi al servizio della vita associativa, a chi & stato
colpito dalla crisi economica, ai seniores, ai giovani che aspirano a diventare manager.

Come risponde a chi dice che Federmanager rappresenta principalmente
un’élite?

Sappiamo di dover impiegare molte energie per superare le false convinzioni di una
opinione pubblica che ci considera “classe privilegiata”. Non siamo una élite ma una
categoria che esprime valori che, quotidianamente, cerchiamo di trasmettere anche
all’'esterno con I'eticita della nostra condotta e il contributo in termini di concretezza,
innovazione e sapere manageriale.

Ma Renzi non apprezza troppo la concertazione... In che modo si puo creare
questa concertazione positiva?

Il sistema delle relazioni industriali & profondamente mutato. L'azione di rappresentanza
che/Federmanager mette in campo deve dimostrare di aver governato questa evoluzione
e di aver compiuto un rafforzamento valoriale che & ancor pit necessario quando si
attraversa un periodo storico di incertezza e di crisi. Federmanager vuole dimostrare che
si puo fare buona rappresentanza offrendo idee e proposte concrete per lo sviluppo e la
competitivita, le Commissioni che abbiamo costituito su due tematiche importanti quali
la sanita e la politica industriale, rispondono proprio a questo obiettivo.

Ma non teme che la crisi dei “corpi intermedi” sia cronica?

E importante distinguere. Storicamente, laddove ci sono organizzazioni indipendenti e
associazioni datoriali collaborative e forti 'economia migliora e si garantisce la
democrazia: un messaggio attuale che, non a caso, € al centro del grande tema del
dialogo sociale europeo. Il Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, ha dato in piu
occasioni una lettura importante del nostro ruolo, che condivido pienamente: I'esistenza
dei corpi intermedi realizza una mediazione tra singolo e organizzazione sociale che &
I'unico antidoto contro I'isolazionismo e l'individualismo. O, per citare fedelmente il
Presidente, contro “i pericoli di solitudine”.

Guardando i dati, il fenomeno della fuga di cervelli coinvolge anche la classe
manageriale, come mai?

Il paradosso di una crisi che taglia le figure apicali, esternalizza asset strategici e
rinuncia a sollecitare I'entrata di una nuova generazione di giovani manager ¢ il
paradigma di un’economia che tenta la crescita ragionando in termini di risparmio sul
costo del lavoro qualificato. E un fatto che negli ultimi anni abbiamo sofferto la perdita di
un numero cospicuo di manager validi e preparati, mentre chi stava perfezionando un
percorso di studi universitario di alto livello ha scelto I'espatrio. L’emorragia non & solo
quantitativa ma soprattutto valoriale.

Quali sono le vostre proposte per invertire la rotta? E quali sono le necessita
delle imprese italiane secondo voi?

E’ necessario favorire la managerializzazione delle imprese. L'investimento in capitale
umano ¢ un fattore di accelerazione per le imprese, in particolar modo per quelle di
piccole dimensioni di cui & ricco il nostro Paese. Come & emerso da una nostra recente
ricerca, 'introduzione di manager esterni al tradizionale capitalismo familiare, in
numerosi casi di acquisizioni estere di aziende italiane, & capace di far registrare netti
miglioramenti di tutti gli indici di performance aziendale, oltre a una maggiore
propensione alla crescita dimensionale e occupazionale di tali imprese.

Strategia industriale applicata a piccoli contesti o serve anche valorizzare le
grandi imprese strategiche?
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Quando si parla di riorientare in modo strategico le politiche industriali, bisognerebbe
chiedersi innanzitutto chi pud governare questo cambiamento e, subito dopo, come fare
per alimentare un circolo virtuoso di produzione che generi effetti anche sull’'economia
reale.

Il governo come si sta muovendo?

Mi auguro che si avviino presto i lavori dei cosiddetti “Stati generali dell'Industria”
annunciati dal governo ai quali intendiamo intervenire come rappresentanti di una
categoria che lavora duramente, spesso in rispettoso silenzio, offrendo un apporto di
soluzioni, innovazione, professionalita e modernizzazione di cui c'é estremo bisogno.

Quali sono i progetti in corso di Federmanager?

Stiamo partecipando alle consultazioni per il progetto di Industry 4.0, stiamo avviando il
programma “Be Manager”, nato in casaFedermanager per certificare le competenze
manageriali in modo rigoroso e nel rispetto degli standard internazionali, mettiamo in
campo numerose iniziative, anche sul tema dell'innovazione digitale e dell’lct. Come
detto prima vogliamo offrire, attraverso le Commissioni sulla sanita e sulle politiche
industriali, proposte innovative per la competitivita, infine, nella recente audizione alla
Commissione di vigilanza sull'anagrafe tributaria, Federmanager ha ribadito I'intento di
dare un contributo di competenze e conoscenze per la definizione di un disegno
organizzativo che consenta alla P.A. di fare il salto di qualita che i cittadini attendono.
Non solo rappresentanza quindi, ma azione propulsiva per lo sviluppo e la
modernizzazione del sistema Paese.
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12-10 - 2015 ANDREA PICARD!
Progetti e priorita di Federmanager (che compie 70 anni)

Chi c'era, e che cosa si ¢ detto, alla festa per i 70 anni
della federazione dei dirigenti italiani presieduta da
Stefano Cuzzilla

Le immagini del capo delle risorse umane di Air France, Xavier Broseta, che — a torso
nudo, con la camicia strappata e scavalcando un cancello — scappa da una folla
inferocita di dipendenti pronta a linciarlo, non potevano passare sotto silenzio all'evento
organizzato venerdi scorso a Roma per il settantesimo compleanno di Federmanager.

E’ stato Stefano Cuzzilla, il presidente dell'associazione che rappresenta il mondo
italiano del management, a parlarne apertamente, anche per esorcizzare il timore che
qualcosa del genere possa accadere pure da noi: “Qualcuno dice che qui non pud
succedere ma starei attento a non scaldare troppo gli animi. Non abbiamo paura ma
siamo consapevoli che la nostra & la posizione piu difficile perché siamo tra I'incudine e
il martello, tra i datori di lavoro e i lavoratori”.

LE RAGIONI DEI MANAGER

Nel corso della sua relazione, Cuzzilla ha ricordato le ragioni dell’associazione di cui &
alla guida dallo scorso maggio, il ruolo, a suo dire, decisivo che i dirigenti pubblici e
privati hanno svolto negli anni piu duri della crisi economica. Ed anche I'apporto che
sono in grado di dare, adesso che la ripresa comincia a vedersi. “Vanno prese in fretta
scelte strutturali e consapevoli. Noi, senza modestia, in questo siamo bravi. Siamo la
spina dorsale del Paese e accettiamo la sfida”. Sull’ironia che talvolta aleggia intorno al
sindacato dei manager, Cuzzilla ha tagliato corto con decisione: “Non vogliamo
assolutamente che qualcuno si diverta a disegnarci come una casta di privilegiati. Siamo
persone che lavorano dalla mattina alla sera”.

| MANAGER E IL GOVERNO RENZI

Sulle sfide comuni che uniscono i manager e la politica, si & concentrato durante il suo
intervento uno degli ospiti, il sottosegretario alla Presidenza del Consiglio con delega
agli affari europei, Sandro Gozi. Il sottosegretario ha in particolar modo sottolineato la
necessita — che entrambi questi mondi hanno — di trovare una piena dimensione
internazionale. “Essere transnazionali”, ha spiegato il sottosegretario, “é¢ necessario
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perché ormai le sfide che deve affrontare chi governa I'impresa e chi governa le istituzioni
e la politica, hanno superato i confini italiani. Dobbiamo trovare in una dimensione piu
ampia gli strumenti per governare i rispettivi ambiti di competenza”.

LE PMI DEVONO DIVENTARE GRANDI

Non c’e dubbio che i manager abbiano una visuale privilegiata sulle necessita del nostro
tessuto produttivo e su cosa le imprese debbano o non debbano fare per essere sempre
pit competitive. A tal proposito, il direttore generale di Federmanager, Mario Cardoni,
non ha esitato a indicare le dimensioni delle aziende come uno dei principali problemi
del nostro sistema Paese. “Il piccolo per molti anni € stato un modello bellissimo e
vincente grazie alle sue doti di flessibilita e adattabilita. Ma oggi la situazione &
cambiata. In questi mercati globalizzati la domanda interna non pud essere piu
sufficiente. E’ necessario internazionalizzarsi e per farlo occorre investire e innovare. Al
di sotto di una certa dimensione, pero, non lo facciamo. Dobbiamo rendere quelle
piccole imprese piu dinamiche”.

LE TASSE SECONDO | MANAGER

In questa fase — con la legge di stabilita alle soglie del Senato — non potevano mancare,
ovviamente, i riferimenti alla questione fiscale. Tra i manager, il taglio promesso da
Matteo Renzi & atteso con trepidazione ma c’é€ chi non & convinto che si fara
effettivamente. Un duplice sentimento cosi rappresentato da Cuzzilla: “Ben venga
I'abbassamento della pressione fiscale. Quando si abbassano le tasse va sempre bene.
Ma non sia semplicemente uno spot elettorale”.

LE TASSE SECONDO IL GOVERNO

A tranquillizzare la platea ci ha pensato Gozi che ha ribadito gli impegni sul fisco
assunti dal Presidente del Consiglio: “Non solo le tasse sono troppo alte in Italia — e
quindi & giusto abbassarle di per sé — ma & chiaro che ridurle costituisce una delle leve
per far ripartire la crescita e la domanda interna”. Ma intervenire sul fisco € di destra o di
sinistra? Gozi non ha dubbi: “E’ di sinistra fare giustizia sociale e creare le condizioni
per fare crescita e posti di lavoro. lo credo che le tasse siano doverose ma che non
siano bellissime”.

FEDERMANAGER AL TEMPO DELLA DISINTERMEDIAZIONE

Destino che accomuna/ Federmanager alle altre organizzazioni di rappresentanza come
Confindustria o i sindacati, &€ quello di svolgere le sue funzioni in un’epoca in cui il ruolo
dei corpi intermedi appare sempre pit vecchio e obsoleto. Non a caso
disintermediazione & una delle parole utilizzate piu spesso in questa fase. Sul tema
I'opinione di Cardoni & articolata. Da un lato, il direttore generale di Federmanager ha
evidenziato come “il dialogo sociale continui a rappresentare un elemento fondamentale”.
Dall’altro lato, perd, ha puntato il dito contro la concertazione. Innanzitutto — ha detto
Cardoni — “¢& stata interpretata come condivisione mentre doveva essere intesa come
confronto sano”. In secondo luogo — ha concluso — “il dialogo € stato solo tra pochi: Cgil,
Cisl, Uil e Confindustria. Questo vuol dire aver lasciato fuori pezzi importanti della
societa”.

170 ANNI DIFEDERMANAGER

All'evento organizzato per il compleanno di[Federmanager, hanno partecipato centinaia
di persone e numerosi esponenti politici. Oltre al gia citato Gozi, c’erano anche Anna
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Cinzia Bonfrisco di Conservatori e Riformisti, Giacomo Portas e Lucrezia Ricchiuti
del Partito Democratico, Carla Ruocco del Movimento 5 Stelle, il vice presidente del
Parlamento europeo David Sassoli (Pd) e 'economista ed ex parlamentare Nicola
Rossi. A moderare il dibattito, il giornalista e conduttore della trasmissione tv Matrix,
Luca Telese.

e

CHIHA LETTO QUESTO HA LETTO ANCHE:

I nostri progetti per
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Federmanager: da 70 anni

al servizio del Paese
ROMA.Sonoda70annilaclas-
sedirigentealserviziodel Pae-
se.Federmanager,associazio-
ne che rappresenta oltre 180
mila dirigenti, quadri apicali e
alte professionalita delle
aziende produttrici di beni e
servizi, e presente sul territo-
rio nazionale con 58 associa-
zioniterritoriali, compieinfatti
quest'anno 70 anni di attivita.
«Abbiamo scelto di festeggia-
requesti 70 anni tutti insieme
-dichiara a Labitalia Stefano
Cuzzilla, presidente di Feder-
manager - con tutta la nostra
rappresentanzaditutte le pro-
vince italiane, anche perche
abbiamoZ0annimasiamoan-
cora giovani. Siamo, infatti,
prontiaunanuovasfidaelano-
strastoriadimostracomelavo-
riamo con i nostri dirigenti sia
inserviziosiain pensione. Ab-
biamo bisogno di una carica,
di un'iniezione di fiducia e la
daremo. Se finalmente la no-
straproduzioneindustrialere-
gistratimidi segnalidiripresa
lacosa pitintelligente dafare
ésostenereevalorizzareilma-
nagementitaliano.Bisognaac-
celeraresulladirettricadell’in-
novazione, prendere scelte di
sistema e agevolare l'inseri-
mento dei giovani che hanno
skills manageriali, soprattut-
to nelle Pmi».

dntrodurre il tasso di solidarieta
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Anniversari

per la crescita del Paese
di Stefano Cuzzilla, Presidente Fédermanager

festeggia il suo

di attivith. E un an-
ificativo per la no-
ione e per gli oltre

er e quadri e alte

professionalita che continuano a dare un con-
tributo effettivo al Sistema Paese e che siamo

orgogliosi di rappresentare. Abbiamo scelto

di celebrare questo 70esimo con un evento di

grande rilievo, che si tiene a Roma il 9 ottobre,
rivolto ai nostri stakeholder e agli interlocutori

privilegiati del mondo delle istituzioni e dell’im-
presa, con lobiettivo di rilanciare i temi che

sentiamo prioritari per lagenda del Paese, di

offrire idee e proposte concrete per lo sviluppo

e lacompetitivita dell'italia.

Il paradosso di una crisi che taglia le figure api-
cali, esternalizza asset strategici e rinuncia a

sollecitare lentrata di una nuova generazione di

giovani manager & il paradigma di un'economia

che tenta la crescita ragionando in termini di

risparmio sul costo del lavoro qualificato. E un

fatto che negli ultimi anni abbiamo sofferto la

perdita di un numero cospicuo di manager va-
lidi e preparati, mentre chi stava perfezionando

un percorso di studi universitario di alto livello

ha scelto lespatrio. lemorragia € anche valo-
riale, non solo quantitativa.

| processi di open innovation sono alla base

delle nuove forme di competizione globale

mentre non € ancora adeguatamente interpre-
tato il tema dello sviluppo manageriale come

fattore di investimento, che & l'argomento

su cui si concentrera il prossimo Meeting del

Gruppo giovani di [FEHBHMANEEEH che si terra a

fine novembre.

Crediamo infatti che linvestimento in capitale

umano sia un fattore di accelerazione per le im-
prese, in particolar modo per quelle di piccole

dimensioni di cui € ricco il nostro Paese. Come

€ emerso da una nostra recente ricerca, l'in-

104 Harvard Business Review Ottobre 2015

J
|

troduzione di manager esterni al tradizionale l
capitalismo familiare, in numerosi casi di acqui- |
sizioni estere di aziende italiane, € capace di far ‘
registrare netti miglioramenti di tutti gli indici ‘
di performance aziendale, oltre a una maggiore
propensione alla crescita dimensionale e occu-
pazionale ditali imprese.

Quando si parla di riorientare in modo strate-

gico le politiche industriali bisognerebbe chie-
[

dersi innanzitutto chi pud governare questo |

cambiamento e, subito dopo, come fare per
alimentare un circolo virtuoso di produzione
che generi effetti anche sulleconomia reale.

Attualmente, se si intravede una lieve ripresa
dei consumi, altrettanto non si puo dire della
nostra produzione. Gli ultimi dati Istat indicano
che la domanda di famiglie e imprese viene

N7
<V

FEDER

quasi esclusivamente soddisfatta dai produt-
tori esteri e questo significa che il volume della
produzione industriale e dei redditi generati in
Italia & in sofferenza.

Mi auguro pertanto che si awiino presto i lavori
dei cosiddetti “Stati generali dell'industria” an- |
nunciati dal Governo ai quali intendiamo inter-
venire come rappresentanti di una categoria ‘
che lavora duramente, spesso in rispettoso
silenzio, offrendo un apporto di soluzioni, inno-
vazione, professionalita e modernizzazione di
cui c'& estremo bisogno. ‘
Stiamo partecipando pertanto alle consulta- |
zioni per il progetto di Industry 4.0 e stiamo
awviando il programma “Be Manager”, nato in
casa Federmanger per certificare le compe- :

70 anni di impegno

tenze manageriali in modo rigoroso e nel ri-
spetto degli standard internazionali. Mettiamo

in campo numerose iniziative, anche attraverso

la nostra management school “Federmanage-
rAcademy”, sul tema dell'innovazione digitale

e delllct nella convinzione che, considerate le

ampie potenzialita ancora inespresse connesse

allAgenda digitale, ['Italia diventi presto un hub

di progetti e start up giovanili competitivi.

Ecco perché, alla luce di questi 7oanni di at-
tivita appena compiuti, sento il bisogno di

insistere sul concetto di investimento nella

formazione manageriale come volano per la

ripresa. La nostra Federazione ha dato vita a

Fondi interprofessionali che hanno dimostrato,
in questi anni, di essere una macchina di svi-
luppo della formazione professionale. Proprio

mentre si discute dell’attuazione del Jobs Act,
bisogna chiarire che la formazione continua

& una esigenza prioritaria per la competitivita

delle imprese e che la natura privatistica dei no-
stri enti ha finora assicurato qualita e incisivita

diintervento.

Penso al sistema di welfare integrativo che in

questi 70anni abbiamo costruito, autonoma-
mente o nellambito della bilateralita virtuosa. |

nostri enti costituiscono un modello a cui guarda

| anche il sistema pubblico e continueranno a pro-

durre benefici generali per la collettivita nella mi-
sura in cuile sinergie pubblico-privato non siano

strette in opportunistici legacci.

La nostra azione di rappresentanza, dal 1945,
promuove soluzioni di lungo periodo nell’inte-
resse della categoria manageriale e del Sistema

Paese. Questo & gia motivo sufficiente per cele-
brare con soddisfazione il nostro anniversario e

per motivarcia proseguire nel segno del cam-
biamento. @

Q

Stefano Cuzzilla é Presidente

i Federmanager.
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Cuzzilla, da 70 anni 'in viaggio' L1 UL “ﬁ“&ﬂ"_ SO

tra trasformazioni paese

s

Roma, 9 ott. (Labitalia) - "Protagonisti del domani', o i ]
. . . . . - Altri articoli che parlano di...
abbiamo scritto a chiare lettere sui manifesti di questa =
che & innanzitutto la nostra festa affinché Gateyori&iff). ;
quell'esperienza in cui dobbiamo riconoscerci possa o &
essere rilanciata anche all'esterno, verso sfide ulteriori". ADNIKfonos;

Cosi Stefano Cuzzilla, presidente di_ nel

corso del suo intervento oggi a Roma, in occasione dell'evento celebrativo dei 70 anni dell'associazione che
rappresenta oltre 180 mila dirigenti, quadri apicali e alte professionalita delle aziende produttrici di beni e servizi, e
presente sul territorio nazionale con 58 associazioniférfitorialis Federmanager|-ha continuato-ha maturato
esperienza in questi 70 anni in cui ha attraversato, accanto ai manager industriali, le trasformazioni piu rapide e
rivoluzionarie della storia di Italia. Vogliamo averne memoria, ma soprattutto aprire una riflessione sulla nostra
identita e su cio essa esprime: una collettivita presente, coesa, collaborativa, responsabile e innovativa che
continua a contribuire allo sviluppo del Paese". "Celebriamo dunque questi 70 anni di attivita -ha detto ancora
Cuzzilla- in un contesto di accelerazione: vanno prese in fretta scelte consapevoli e strutturali. E' un fatto che negli
ultimi anni abbiamo sofferto la perdita di un numero cospicuo di manager validi e preparati, mentre chi stava
perfezionando un percorso di studi universitario di alto livello ha scelto I'espatrio. L'emorragia & valoriale, non solo
quantitativa. Lavoriamo pertanto per consolidare e certificare le competenze dirigenziali, per precorrere le esigenze
del mercato globale, per offrire idee e proposte concrete per lo sviluppo e la competitivita dell’ltalia". "Se si investe
nella categoria manageriale -rimarca Cuzzilla- ne derivano benefici diretti pit generali nell’'economia e nella societa,
creando un circolo virtuoso di cui siamo particolarmente orgogliosi. Nella mia visione, pertanto, tra le priorita vi &
anche quella di trasmettere anche all’'esterno il messaggio di eticita della nostra condotta e il contributo in termini
di concretezza, innovazione e sapere manageriale che, grazie ai colleghi, continuiamo a esprimere". "Penso in
particolare -aggiunge ancora Cuzzilla- alle nuove generazioni, a chi sta seguendo un percorso professionale
puntando a raggiungere un ruolo apicale nellimpresa e a chi, giovanissimo, sta perfezionando la sua formazione
manageriale"."Avvertiamo la necessita di un nuovo patto generazionale come strumento reale di crescita. La
frattura tra senior e junior € stata approfondita da riforme legislative che hanno calcato le differenze ed ¢ stata finora

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

098373

Codice abbonamento:

Federmanager



- Quotidiano || Data 10-10-2015
I Hlessanaero pegra 19

Foglio 1

Federmanager:
la crisi taglia

gli alti profili
professionali

L'APPELLD

ROMA «In Italia solo il 33% de-
gli occupati ha un ruolo ad al-
to profilo professionale, nei
Paesi competitor quel valore
sale al 45%. In questi anni di
crisi, mentre in Italia queste
figure sono progressivamen-
te diminuite del 15%, negli al-
tri Paesi sono aumentate del
10%». Lo ha detto il direttore
generale di Federmanager,
Mario Cardoni, durante la
sua relazione per i 70 anni
dell'associazione. Cardoni ha
sottolineato che «& un segna-
le molto preoccupante, signi-
fica che le strutture organiz-
zative delle nostre imprese si
sono attestate mediamente
su livelli qualitativi piti bas-
si». Un grido di allarme che &
condiviso anche dal presiden-
te dell'associazione, Stefano
Cuzzilla: «L'emorragia ¢ an-
che valoriale, non solo quanti-
tativa, negli ultimi anni abbia-
mo sofferto la perdita di un
numero cospicuo di manager
validi e preparati, mentre chi
stava perfezionando un per-
corso di studi universitari di
alto livello ha scelto 1'espa-
trio». «Nel prossimo futuro -
ha aggiunto - bisognera so-
prattutto creare meccanismi
incentivanti, capaci di coniu-
gare la legittima aspirazione

delle giovani generazioni a

trovare spazi di realizzazione WIitsGes wASEml il 5
con la possibilita di sfruttare
il patrimonio di conoscenza
dei lavoratori senior». Per
Cardoni quindi & necessario
«incentivare fiscalmente non
solo nuovi macchinari ma an-
che l'inserimento di alte pro-
fessionalita per crescere in
termini di competitivita».
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Federmanager festeggia i 70 anni
"iL. :’F?

DI ANTONIO RANALLI forte crescita occupazionale».
Un pensiero anche alle nuove

e si investe nella  generazioni «a chi sta seguendo
categoria mana- un percorso professionale pun-

(( geriale ne deriva- tando a raggiungere un ruolo

no benefici diretti  apicale nell'impresa e a chi,

piu generali nell’economia e giovanissimo, sta perfezionan-

nella societd, creando un circo-  do la sua formazione manage-

lo virtuoso di cui siamo parti- riale. Avvertiamo la necessita di

colarmente orgogliosi». Lo ha un nuovo patto generazionale

affermato il presidente di Fe- come strumento reale di cresci-

dermanager, Stefano Cuzzilla ta. Questo ponte tra generazio-

alla manifestazione «Protago- ni deve agevolare i processi di

nisti del domani», con cui ieri  open innovation, di digital im-

a Roma, la federazione da lui provement, e di progettualita

presieduta ha festeggiato i 70 integrata». Critiche al sistema

anni di attivita. Nellasuarela- pensionistico sono arrivate dal

zione il presidente Cuzzilla ha  direttore generale di Federma-

posto I'accento su alcuni temi |nager, Mario Cardoni. «Le

molto sentiti dalla categoria:ri-  politiche che differenziano in

presa industriale, occupazione, base al reddito non sono eque

welfare, rappresentanza, patto  perché & un parametro veritiero

intergenerazionale, digitale, solo per pochi», ha spiegato. <Le

dimensione europea e interna-  nostre pensioni sono considera-

zionale, «Questo paese ha biso- te d’'oro solo perché superano i

gno di un’iniezione di fiducia», 3 mila euro lordi al mese e

ha spiegato, «riteniamo che il per questo dovrebbero essere

nostro management eserciti ricalcolate con il sistema con-

una funzione da protagonista tributivo o continuare a essere

nella definizione dei program-  sterilizzate dall’'adeguamento

mi di sviluppo, non solo per la  perequativo anche in presenza

categoria ma per tuttoil paese. diunasentenza della Consulta

La ripresa va irrobustita. Ser- che ha detto'esatto contrario».

vono politiche fiscali di soste- Alla manifestazione & interve-

gno, interventi programmati nuto anche il sottosegretario

sul lungo termine, una sem- Sandro Gozi. «Settant’anni

plificazione della macchina sono un traguardo importante

normativa, che non puo essere  di solidita, di esperienza», ha

disgiunta dall’obiettivo di una detto.

= - CILELIZI FSOCIETA St
chiedono riforme
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CRESCITA. A colloquio con il presidente di Federmanager, Stefano Cuzzilla

SCENARI

Il contributo dei manager

In occasione del 70esimo anniversario, U'associazione rilancia il suo ruolo nelle sedi

istituzionali e nella societa, in un’ottica di progettualita collettiva per il futuro del paese

di Massimiliano Cannata

LLa memoria & civiltd, ¢ una

grande piattaforma umana su

cui si incontrano le scienze pit
< diverse, ma soprattutto le storie

e le tradizioni che costituiscono
la nostra identita». Di questi argomenti si
sta parlando molto in questi giorni in tutta
Italia, dal Festival della Filosofia di Carpi
e Sassuolo al duplice evento organizzato
dall'Istituto dell’Enciclopedia Treccani e da
Italiadecide che coinvolge le cittd di Mate-
ra, che sara Capitale europea della cultura
nel 2019, e Martina Franca. 1 70 anni di
Federmanager| si inseriscono molto bene
in questa corrente di analisi e di riflessione
che tende a coniugare sapere ed esperien-
za, tradizione e innovazione con il preciso
scopo di ridare slancio alla progettazione
del futuro.
Presidente Cuzzilla, che significato assu-
me nell’attuale contesto storico e politico
I'appuntamento di Roma del prossimo 9
ottobre?
Voglio rispondere alla sua sollecitazione
precisando che solo i popoli in crisi di
identitd smarriscono il senso di $é, vivono
istante per istante senza conoscenza del
passato e di conseguenza senza consape-
volezza del futuro. Questo non & certo il
caso della nostra Federazione, che dal 1945
opera per disegnare il percorso di crescita
e di sviluppo del paese. In 70 anni ne ab-
biamo fatta di strada. LTtalia é cambiata,
il mondo & un “luoge” sempre pit difficile
segnato dalla complessita. Ma questo non ci
spaventa, tutt'altro. Ecco perché credo che
questa ricorrenza debba essere innanzitutto
un'occasione di rilancio. Una festa di tutti i
manager che continuano a impegnarsi per
offrire un contributo alla collettivita, in ter-
mini di competenza e di know-how.
In molti passaggi cruciali della cronaca

recente, l'esecutivo ha tentato di “margi-
nalizzare” il ruolo del sindacato, riducen-
do i momenti di confronto e di scambio.
Come si fa a invertire un trend che rischia
di mortificare gli spazi della rappresen-
tanza, che sono vitali per la democrazia?
11 punto chiave ¢ ribadire il ruolo e la fun-
zione che i corpi intermedi e le associazioni
di categoria rivestono per il buon funzio-
namento della democrazia. Non si tratta
di ritornare all'epoca della concertazione,
che riflette una stagione ormai trascorsa,
piuttosto di instaurare un dialogo sociale,
aperto, innovativo e, mi permetta di dire,
intelligente. Nelle sedi istituzionali ho riba-
dito agli esponenti del governo I'importan-
za cruciale che i dirigenti devono avere in
una fase in cui si stanno facendo delle scelte
decisive per il futuro del paese sui grandi
orizzonti del cambiamento: sanita, pensio-
ni, riforma del welfare state. Nel cantiere
aperto delle grandi ri-
forme, [Federmanager
sapra dimostrare cosa
significa fare buo-
na rappresentanza,
offrendo al paese gli
output e le proposte
che emergeranno del-
le Commissioni che
ho costituito dedicate
in particolare al tema
della sanita e delle po-
litiche industriali, che
sono gli asset cruciali
su cui si misurera il
nostro grado di pro-
gresso e di civilta nel
prossimo futuro.
Viviamo ne Leta del
caos per usare il tito-
lo dell'ultimo lavoro

Stefano Cuzzilla
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di Federico Rampini. Quali sfide
attendono in un
contesto globalizzato, altamente
competitivo e fortemente contras-
segnato da contraddizioni e paure?
Non si pud fermare il vento con
le mani. La rapidita del divenire
va interpretata e riletta in positivo,
non certo subita. Il ventaglio della
nostra azione & amplissimo, dalla
vita associativa cui dard un impulso
sempre pitt forte, ai rapporti isti-
tuzionali e sindacali, alle relazioni
industriali, parliamo di ambiti vitali
che vedono la Federazione presente
con le migliori risorse intellettuali
e professionali. Per non parlare dei
grandi dossier che riguardano la
previdenza, le pensioni, il lavoro
e linternazionalizzazione, elaborati
dai nostri esperti, in un confronto
costante con il legislatore e i rap-
presentanti dell’'esecutivo. Va anche
detto che manterremo limpegno
in termini di coerenza con le nostre
premesse identitarie. Siamo infatti
consapevoli che dovremo impiegare
molte encrgie per superare le false
convinzioni di una opinione pub-
blica che ci considera “classe privi-
legiata”. Sara, inoltre, indispensabile
se vogliamo ottenere risultati all’al-
tezza delle aspettative e difendere gli
Enti e le realta del nostro Sistema,
partendo da quelle espressioni di
bilateralita virtuosa che, nei diversi
ambiti, rappresentano un'eccellenza
che altri ¢t invidiano.

Quella del dirigente e del ma-
mager oggi “¢ una condizione
sfuggente in perenne divenire”.
Nell'era delle mutazioni non po-
trebbe probabilmente essere al-
trimenti. Stiamo assistendo a una
profonda metamorfosi dei territo-
ri e dei soggetti, persino gli stessi
“marcatori identitari” del nostro
capitalismo si stanno modifican-
do. Come si va incontro a una
domanda di tutela e di rappresen-
tanza che sta diventando sempre
piu frastagliata?

Ascoltando tutte le istanze, come
faccio ogni giorno nel mio ufficio
che ¢ costantemente aperto a tutti i

SCENARI

colleghi e ai collaboratori. Gli esiti
di una ricerca che abbiamo com-
missionato mostrano con chiarezza
il salto di paradigma e di visione cui
lei faceva riferimento. Il manager
di oggi risulta meno attento alla
carriera, ma anche meno legato al
denaro rispetto al passato, mentre &
aumentata la cultura della respon-
sabilita sociale e l'attenzione verso
il contesto ambientale. Quello che
emerge dallo studio ¢ un'impor-
tante dialettica tra la “persona” e il
“ruolo”, che si riverbera nelle sem-
bianze di una tensione etica e nella
dimensione di una nuova sensibili-
ta, che va interpretata come il segno
di un cambiamento profondo di cui
come Federazione dobbiamo farci
carico. Questa polarita fa emergere
il profilo a tutto tondo di un diri-
gente che vuole riconciliare vita ¢
lavoro, dimostrando come I'identita
non sia pit leggibile come un codi-
ce chiuso, rigido. Ragionare sulla
identita vuol dire piuttosto valoriz-
zare il dialogo, ampliare la superfi-
cie della comunicazione, aprendosi
all™inclusione dell’altro”.

11 network che fa riferimento al-
la Federazione ¢ sintonizzato sui
processi di trasformazione in atto?
Non solo ¢ sintonizzato, ma rap-
presenta il nostro punto di forza.
Una realta come il Fasi ¢ ormai
considerata una best practice in
materia di sanitd integrativa, stesso
ragionamento puo valere per Prae-
sidium, il nostro broker assicurativo
che svolge la delicata funzione di
welfare specialist, senza dimenticare
Federprofessional, attore dinamico
che guarda con grande attenzione
al mondo delle nuove professioni e
al knowledge works, in quanto figure
destinate ad avere sempre piu voce
in capitolo nella societa della cono-~
scenza. Ma i nostri compiti in ter-
mini di sviluppo associativo vanno
oltre. Dovremo rafforzare il contat-
to con il mondo delle imprese e con
i centri del sapere, creando sinergie
sui territori e nuove reti nei distretti
industriali. Una nostra priorita &
quella di agire dove possono cre-

scere 1 giovani manager del domani,
favorendo un rapido reinserimento
di chi ha pagato in maniera diretta
il prezzo della crisi. Il contributo
dei nostri senior sara decisivo in
questa direzione non solo perché
rispondente ai criteri di eticita che
sono il tratto distintivo della nostra
categoria, ma anche in termini di
confronto intergenerazionale, in un
paese in cui il “passaggio del testi-
mone” dovra caricarsi di positivita e
di valori se vogliamo realmente su-
perare la crisi che ci ha attanagliato
e voltare pagina.

La performance aziendale miglio-
ra nelle organizzazioni in cui ope-
rano dei manager. Si puo facilitare
la diffusione di un’adeguata cul-
tura manageriale in un paese che
contrariamente a quanto si crede
non ha, come dimostra I'ultima
ricerca prodotta dal Club Ambro-
setti, una spiccata propensione
all'imprenditorialita?

Bisogna spingere molto sulla for-
mazione. Cosa che stiamo facendo
con l'impegno della nostra ma-

nagement school F
Academy. I chiaro che non basta,

perché tutto il contesto industriale
dovra aprirsi all'innovazione, per
creare opportunita alle figure pit
giovani. A questo fine abbiamo
messo in campo numerose inizia-
tive sul tema della digitalizzazio-
ne ¢ della diffusione dell'let nella
convinzione che, considerate le
ampie potenzialita ancora inespres-
se connesse allAgenda Digitale,
ITtalia possa diventare presto un
hub di eccellenza per le start-up
giovanili. Stiamo aspettando che
partano i lavori degli “Stati generali
dell'industria’, e siamo parte attiva
nelle consultazioni per il proget-
to di Industry 4.0. Altro versan-
te cruciale che avra degli impatti
sull'occupazione ¢ individuabile
nella realizzazione del programma

«

Be Manager”, che & nato in casa
B o = frai
certificare le competenze manage-

riali in modo rigoroso e nel rispetto
degli standard internazionali. M
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Manager cruciali per lo sviluppo delle
imprese

Sergio Mattarella celebra i 70 anni dilFedermanager sottolineando il ruolo cruciale dei
dirigenti industriali.

Che mi metto?

I manager industriali rappresentano una risorsa cruciale per favorire lo sviluppo imprenditoriale Leadership e senso

nella penisola: lo ha affermato il Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, inviando un messaggio del’'umorismo

per la celebrazione dei 70 anni di_

=> Aziende attrattive grazie ai manager

«Questa significativa ricorrenza cade oggi in un momento in cui in Italia si registrano
incoraggianti segnali di ripresa dopo un lungo e difficile periodo di crisi. La situazione
impone uno sforzo comune per consolidare la fiducia e la crescita attraverso I'aumento della

competitivita e il rilancio dell'occupazione. : :
19 15 g Turismo e cavalli:

un fenomeno da

=> Manager: ecco cosa cercano le aziende ) 6,9 mid
Una situazione, ribadisce il Presidente, che focalizza 1'attenzione sulla figura dei dirigenti industriali come : :
risorse fondamentali per stimolare la ripresa: GI' Attacchi
rivivono a
. . . . L Fieracavalli
«In questo contesto i manager dell'industria svolgono un ruolo cruciale da protagonisti per
Verona
sostenere lo sviluppo dell'imprese favorirne l'internazionalizzazione e facilitarne il passaggio o _ : ¥
. PP P bassags 3 Fieracavalli:
generazionale.» ¥

manifestazioni,
gare e

Se vuoi aggiornamenti su MANAGER CRUCIALI PER LO SVILUPPO DELLE IMPRESE inserisci la tua e-mail
nel box qui sotto:

I Inserisci la tua mail
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~ alla vigilia dell’evento

INTERVENTO

Federmanager:
«Ripresa timida,

ora serve fiducia»

«I manager sono la spina dorsa-
le di questo Paese. E Federma-
nagerivuol mettere a disposizio-
ne il suo know how. In questo
momento ¢’€ una ripresa anco-
ra lenta che dobbiamo sostene-
re, perché diventi invece una
ripresa forte e tangibi-
le da parte di tutti».
Lo ha detto Stefano
Cuzzilla, presiden-
te di Federmanager,

organizzato per fe-
steggiare i 70 anni di
attivita dell’organiz-
zazione di rappresen-
tanza di oltre 180.000
dirigenti dell’industria
e dei servizi. Cuzzilla
spiega che quello che
ora occorre «& un’i-

‘niezione di fiducia e noi siamo

disposti a darla». Con idee ¢
competenze, dice il presidente,
che ricorda «’ avvio, deciso
con la direzione generale e la

giunta, delle commissioni di
lavoro sulla sanita, sulle poli-
tiche industriali e sull’agenzia
digitale», ossia sui temi “cal-
di” di questo momento. Con
un’avvertenza, dice Cuzzilla:
«Chiediamo al Paese e anche

al governo di ascoltarci
perché non si possono
chiamare i manager
solo nei momenti del
sacrificio».
Federmanager punta
molto anche sul dia-
logo istituzionale. «Re-
centemente abbiamo
avuto un’audizione
alla commissione di
vigilanza sull’anagrafe
tributaria. E Ii abbia-
mo presentato un pro-

getto per 'unilicazione
delle banche dati. Basterebbe,
secondo noi, un solo codice di
identificazione. Siamo in un’era
digitale, si puo fare», conclude
Cuzzilla.

Padoan,
«Quasi fuori dal tunnel»

ard & Poor's
ifrastrutlure

pri
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LA MANIFESTAZIONE
Federmanager
festeggia i 70 anni
con istituzioni e iscritti

FEDERMANAGER

“Protagonisti del domani” ¢ il titolo della
manifestazione con cui oggi Federmanager
celebra a Roma i suoi 70 anni. Un'iniezione
di fiducia, I'ha definita il presidente Stefano
Cuzzilla, che insieme al direttore genera-
le Mario Cardoni aprira una riflessione sui
temi economici, a partire dal rilancio dell'e-
conomia. Interverranno il sottosegretario
alla Presidenza, Sandro Gozi, Anna Cinzia

Bonfrisco (Commissioni Affari Esteri e Fi-
nanze Senato), Marcella Panucci (dg Con-
findustria), Giacomo Antonio Portas (Com-
missione parlamentare vigilanza Anagrafe
Tributaria), Lucrezia Ricchiuti (Commissio-
ne Finanze Senato), I'economista Nicola
Rossi, Carla Ruocco (Commissione Finan-
ze Camera) e David Sassaoli, vice presiden-
te Parlamento Europeo.

Q0 Uitalla pud ripartive Sul sei
. Oraimanager so

doctshi
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“SPINGERE
LARIPRESA
IMANRAGER

LO FANNO
DA 70 ANNI

LA MANIFESTAZIONE
Federmanager

festeggia i 70 anni
con istituzioni e iscritti
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“Protagonisti del domani” ¢ il titolo delia
manifestazione con cui oggiF
celebra a Roma i suoi 70 anni. Un'iniezione
di fiducia, I'na definita il presidente Stefano
Cuzzilla, che insieme al direttore genera-
le Mario Cardoni aprira una riflessione sui
temi economici, a partire dal rilancio dell’e-

conomia. Interverranno il sottosegretario
alla Presidenza, Sandro Gozi, Anna Cinzia

Bonfrisco (Commissioni Affari Esteri e Fi-
nanze Senato), Marcella Panucci (dg Con-
findustria), Giacomo Antonio Portas (Com-
missione parlamentare vigilanza Anagrafe
Tributaria), Lucrezia Ricchiuti (Commissio-
ne Finanze Senato), I'economista Nicola
Rossi, Carla Ruocco (Commissione Finan-
ze Camera) e David Sassoli, vice presiden-
te Parlamento Europeo.

FEDERMANAGER

= Ls

STAVOLTA
iL BISTURI

LHA USATO
RENZI

+ Uiralla pud rinartive sul serio
Ora i manager sono dacishi
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FEDERMANAGER

| dirigenti d’'impresa
avvisano Renzi

La ripresa va aiutata

Il cuore dell'economia italiana, con cen-
tinaia di dirigenti d’impresa, si & dato ap-
puntamento ieri a Roma per i 70 anni di

Federmanager, L'associazione guidata da

Stefano Cuzzilla (nella foto) ha preso po-
sizione sui temi del dibattito economico e
politico. | manager non accettano la corru-
zione, spingono per la ripresa, sono pron-
ti a dare un contributo al Governo e alle

istituzioni per accelerare la ripartenza del
Paese, modernizzandolo e condividendo i
percorsi gestionali pitl virtuosi. Per questo
hanno chiamato numerosi esponenti poli-
tici di tutti i partiti, evidenziando le esigen-
ze concrete del mondo delle imprese e del
lavoro. Federmanager, con la sua rete di
servizi, € oggi una delle maggiori realta nel
panorama dell'economia nazionale.

Torna di moda essere li

Meno tasse & v diritt civill
herall
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3 Protagonisti
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"Credo che con la nuova presidenza potremo
condividere un percorso di nuove relazioni
industriali che guardano al futuro”. Cosi Marcella
Panucci, direttore generale di Confindustria, ¢
intervenuta in collegamento telefonico
all'appuntamento celebrativo dei 70 anni di
Federmanager a Roma.

Notizie Piu Cliccate

1. Fai da te estremo per sole donne:
sniffi il fungo e raggiungi l'orgasmo

2. Il rapporto ad hoc (preliminari
esclusi) dura 6-7 minuti, 'resistere' fa
male alla prostata

Per Panucci "la professione di manager deve
cambiare sempre, guardando al futuro". In
conclusione per il direttore generale di
Confindustria si deve guardare "a un mondo in
cui imprese e lavoratori sono sempre piu partner e
non mondi contrapposti. Con/Federmanager questo rapporto di collaborazione c'é sempre stato, ma
andra ancor piu intensificato, guardando alle sfide importanti che abbiamo di fronte. Penso -ha
concluso- che possiamo avviare con voi un percorso nuovo e moderno per rinnovare le nostre
imprese".

Marcella Panucci, direttore generale Confindustria

3. Olanda, la prof sale sulla cattedra e
si spoglia. La lezione ¢ di anatomia
/Video

4. 1l figlio di 2 anni annega, lei chatta
su FB: mamma condannata a 5 anni di
carcere

5. Pillole dell'amore nuova droga,
spaccio farmaci vale piu di cocaina

H Video

Annunci Google

{0 e condividi |

Studio Commercialista

Su PagineGialle Elenco e Recensioni dei
Commercialisti nella tua Citta
paginegialle.it/Commercialista

Smaltimento Eternit

Confronta 5 Preventivi Gratuiti e Scegli il
Migliore della Tua zona !

preventivi.it

Produzione Cippato

Ecco la Guida Completa! Scopri come Fare e
cosa Sapere
www.creaimpresa.it/Produrre_Cippato
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Cuzzilla
ripresa ancora lenta, va sostenuta

Roma, 8 ott. (Labitalia) - "I manager sono la spina o ) ] =
. Altri articoli che parlano di... ——— ——
dorsale di questo Paese. E|[Fédefmanager vuol mettere a = ||| e e
disposizione il suo know how. In questo momento c'é Gateyori&iff). - s i
. . S g | = | J
una ripresa ancora lenta che dobbiamo sostenere, -
perché diventi invece una ripresa forte e tangibile da ADNIKronos;

parte di tutti". Cosi Stefano Cuzzilla, presidente di

|[Fédermanager] parla con Labitalia alla vigilia dell'evento organizzato a Roma per festeggiare i 70 anni di attivita
dell'organizzazione di rappresentanza di oltre 180.000 dirigenti dell'industria e dei servizi. Cuzzilla spiega che quello
che ora occorre "€ un'iniezione di fiducia e noi siamo disposti a darla". Con idee e competenze, dice il presidente,
che ricorda "l'avvio, deciso con la direzione generale e la giunta, delle commissioni di lavoro sulla sanita, sulle
politiche industriali e sull'agenzia digitale", ossia sui temi 'caldi' di questo momento. Con un'avvertenza, dice
Cuzzilla: "Chiediamo al Paese e anche al governo di ascoltarci perché non si possono chiamare i manager solo nei
momenti del sacrificio”. Cuzzilla spiega anche che "dobbiamo riparlare di modello di rappresentanza”. "Abbiamo
fatto una conferenza programmatica qualche mese fa - ricorda - per capire quale sara il nostro ruolo nel futuro, la
nostra mission e la nostra vision. Ed € un ruolo importante, perché mentre in queste ore si sta mettendo un po'in
sordina la rappresentanza, [Fédéfiianager; che & sempre stata una 'spugna’ dei problemi della categoria, sta dando
un supporto ai colleghi che attraversano un periodo pesantissimo. Molti nostri colleghi vengono infatti licenziati a 50
anni", dice_si attiva a tutela della categoria anche con i propri enti collaterali come il Fasi,
fondo integrativo sanitario, dove c'é un vero patto generazionale tra i colleghi in servizio e in pensione. Questi sono
valori importanti per un paese", sottolinea il presidente."Lo stesso -aggiunge Cuzzilla- € accaduto con Previndai e
Previndapi, i nostri fondi di previdenza integrativa che danno sicurezza. Con Fondirigenti, che mette a punto piani
formativi, e con [Federmanager Academy, la nostra management school. Poi, abbiamo Assidai, che sta facendo
importanti piani sanitari di prevenzione, e Praesidium, il nostro welfare/Specialist-Federmanager punta molto anche
sul dialogo istituzionale. "Recentemente abbiamo avuto un'audizione alla commissione di vigilanza sull'anagrafe
tributaria. E Ii abbiamo presentato un progetto per I'unificazione delle banche dati. Basterebbe, secondo noi, un
solo codice di identificazione. Siamo in un'era digitale, si puo fare", conclude Cuzzilla.
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Fed
le idee e le persone

edermanager, che rappresenta 180mila

tra dirigenti, quadri e alte professionalita

dell'industria, festeggia il 70esimo anno
di attivitd e dedica questo anniversario a tut-
ti i manager. Alle donne e agli uomini che
lavorano per far ripartire il Paese, ai giovani
che aspirano a diventare manager, ai senio-
res, a chi & stato colpito dalla crisi economica.
Si meftono in discussione i corpi intermedi,
il futuro della contrattazione. Bisognerebbe
concentrarsi, piuttosto, su come valorizzare
le idee vincenti, le persone migliori. L'innova-
zione e il capitale umano sono i fattori chiave
per la produttivita aziendale, cosi come sono
determinanti i modelli aziendali, le soluzioni
di welfare in azienda, I'esercizio di una vera
leadership. In un contesto di sfide sempre pit
complesse non possiamo pity permetterci di
continuare a puntare la competitivita del Paese
sul modello delle piccole imprese a conduzio-

ne familiare. Dobbiamo invece incentivare

er: obiettivo valorizzare

le sinergie fra imprenditori e manager che
ci rendono protagonisti su scala globale ed
esportare quelle esperienze di successo nate
dalla bilateralita virtuosa. Intendiamo con-
tinuare a dare il nostro contributo in termini
innovativi e nell’eficita della nostra condotta.
Responsabilits, capacita di visione. Ma anche
premialitd, merito, risultato. Quando si par-
la genericamente dei manager questi valori
vengono oscurati da stereotipi primitivi e da
colpevoli semplificazioni. La ripresa industriale
passa invece dalla valorizzazione della ca-
tegoria manageriale. Come [Federmanager
siamo consapevoli di rappresentare questa
“forza propulsiva”. Dopo 70 anni continuiamo
a sentire questa responsabilita, ad avanzare
idee e proposte concrefe mduspensoblh per
modernizzare il Paese.

Stefano Cuzzilla Presidente Federmanager

B un'opportunita per le imprese
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